
Teamontwikkelruimte in kaart brengen

Jullie gaan samen de vragenlijst ‘Teamontwikkelruimte’ van Karin Derksen uit haar boek Goed
Teamwerk (2021), invullen, de resultaten bespreken en samen afspraken maken om die goede
balans te vinden. Het kan prettig zijn om dit te laten begeleiden door een onafhankelijk
gespreksleider, bijvoorbeeld van de Radboudumc Health Academy.

Doel

Werkwijze

Wil je dingen veranderen samen met je team, maar
merk je dat het stroef gaat? Wil je meters maken,
maar belemmeren anderen dat? Of heb je juist het
idee dat iedereen blind achter een idee aanloopt
en er geen doordacht plan is? 
Gebruik dan deze tool. Het geeft je inzicht in hoe
jullie het als team nu doen en wat jullie anders
kunnen doen. En dat je daarbij iedereen nodig
hebt, de renners en de denkers! 

Door inzicht te krijgen in de teamontwikkelruimte van je team, krijgen jullie handvatten om
samen een goede balans te vinden tussen denken en rennen.

Hierdoor worden jullie meer succesvol in het halen van gedeelde doelen en/of worden jullie
meer tevreden over de samenwerking.

Werkplekleren: Werkleren
Ontwikkeldoel: samen verbeteren,
samen veranderen, onderzoeken
Leervoorkeur: Ontdekken, participeren

 Eenmalig 60 min



Invullen

Vervolg

Spreek met elkaar af wat gaan jullie doen om een mooie balans tussen de vier elementen te
borgen.

Nabespreken

Vul de vragenlijst op de volgende bladzijde in. Jullie kunnen dit individueel doen, en later de
antwoorden met elkaar bespreken, of jullie kunnen dit samen doen. Neem allemaal dezelfde
context in gedachten. Bijvoorbeeld hoe jullie samenwerkten om de artsenvisite te verbeteren.
Reken vervolgens het gemiddelde per onderdeel uit en noteer de gemiddelde scores in
onderstaand spinnenweb.

Teamontwikkelruimte
in kaart brengen

Reflecteren

Organiseren

Toekomst creëren

Dialoog voeren

Alle onderdelen uit het spinnenweb zijn nodig om zo goed mogelijk te leren en verbeteren met je
team. Lukt het jullie om ze allemaal in de praktijk te brengen? Wat doen jullie al goed? En wat
kan nog beter?
Er zit een paradox in deze 4 elementen. Reflecteren en dialoog voeren vragen om vertraging, om
samen de beste oplossingen te bedenken (denken). Toekomst creëren en organiseren zorgen
voor versnelling, om daadwerkelijke actie voor elkaar te krijgen (rennen). Dit is allebei nodig,
maar lijkt soms conflicterend met elkaar. Teamleden kunnen elkaar daardoor weleens als lastig
ervaren. Waarderen jullie voldoende elkaars inbreng op de verschillende elementen? 



Vragenlijst
Teamontwikkelruimte 

Bron: Karin Derksen (2021). Goed teamwerk. Hoe teams beter kunnen presteren en floreren. Amsterdam: Boom uitgevers.

1 = niet ingezet
2 = weinig ingezet
3 = ingezet
4 = veel ingezet
5 = heel veel ingezet

Neem een gezamenlijk ‘verbeterproject’ in gedachten. 
Hoe zijn de overleggen en werkzaamheden hierin verlopen?


